
附件四 

台南企業股份有限公司 

風險管理政策與程序-執行情形 

為確保本公司之穩健經營、永續發展及公司治理，並建立有效之風險管理機制，以強

化整體營運之控管，本公司於民國 111年 11月 8日經董事會通過訂定「風險管理政

策與程序」，使各部門於辦理各項業務時應適當評估各項風險，使風險控制在可承受

範圍，達到風險與報酬合理化之目標，提升企業價值。 

 

各單位定期與總經理及高階主管們召開經營管理會議，內容包括管理、銷售、產業經

營等風險議題，確保總經理對公司面臨之風險的追蹤掌握與決策管理。 

除定期召開經營管理會議外，本公司一年至少一次向董事會報告風險運作情形，本年

度已於 113年 11月 04日向董事會報告。 

 

風險管理組織如下： 

組織名稱 權責內容 

董事會及 

審計委員會 

審核公司內部控制制度有效性之考核，確保內部控制有效實施並監

督公司存在或潛在風險之控管。 

核定整體之風險管理政策與重大決策，對整體風險管理負有最終責

任。 

總經理 統籌並監督整體風險管理之執行與協調運作。 

稽核室 對本公司整體之風險管理進行查核，適時提供管理階層掌握內部控

制已存在或潛在風險議題，確保其符合既定規定與控管程序，使全

體員工保有高度風險管理意識。 

總公司各單位

及子公司 

公司各單位及子公司應明確辨識其所面臨之各項風險，並遵從規定

執行必要之作業及風險管理工作，確保所涉風險控制於可承擔之範

圍內。 

 

2024 年執行情形 

 

1.各單位每月固定召開 1次經營管理會議，向高階主管及總經理彙報當月風險情形，

並針對重大風險議題研擬解決方案。截至報告日已召開 10次會議。 

 

2.配合主管機關要求及為強化本公司資訊安全管理，公司於 113年 01月加入「台灣

CERT/CSIRT聯盟」，並與聯盟會員進行資安防範交流。 

 

3.TCFD 風險管理架構: 

評估對成本與營收的影響，盤點公司資源，規劃風險管理方針，以降低氣候變遷對公

司營運的衝擊，增強公司的彈性與適應，並把握氣候變遷所帶來的轉型機會，詳細內

容可參閱 2023 年永續報告書。 


